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3URJUDPPD�GL�ODYRUR�DQQXDOH�GHOO·8QLRQH�SHU�OD�QRUPD]LRQH�HXURSHD�SHU�LO������
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$�QRUPD�GHOO·DUWLFROR���GHO� UHJRODPHQWR��8(��Q������������VXOOD�QRUPD]LRQH�HXURSHD ����� OD�&RPPLVVLRQH�GHYH�DGRWWDUH�
XQ�©SURJUDPPD�GL�ODYRUR�DQQXDOH�GHOO·8QLRQH�SHU�OD�QRUPD]LRQH�HXURSHDª�

/D�SUHVHQWH�FRPXQLFD]LRQH�GHOOD�&RPPLVVLRQH�LQGLYLGXD�SHUWDQWR�OH�QRUPH�HXURSHH�H�L�SURGRWWL�GHOOD�QRUPD]LRQH�HXURSHD�FKH�OD�
&RPPLVVLRQH�LQWHQGH�FKLHGHUH�SHU�LO������H�GHILQLVFH�JOL�RELHWWLYL�H�OH�SROLWLFKH�VSHFLILFL�SHU�WDOL�QRUPH�H�SURGRWWL��FIU��DOOHJDWR��

7DOH�D]LRQH�LQ�PDWHULD�GL�QRUPD]LRQH�HXURSHD�q�LQWHJUDWD�QHOOH�SROLWLFKH�GHOO·8QLRQH��6RVWLHQH�O·DWWXD]LRQH�GL�SROLWLFKH�TXDOL�

³� OD�GXSOLFH�WUDQVL]LRQH�YHUGH�H�GLJLWDOH�

³� LO�PHUFDWR�XQLFR�

³� LO�PHUFDWR�XQLFR�GLJLWDOH�

³� LO�PHUFDWR�XQLFR�GHL�VHUYL]L�

³� LO�SURJUDPPD�VSD]LDOH�

³� L�PHUFDWL�LQWHUQL�GHL�JDV�ULQQRYDELOL�H�QDWXUDOL�H�GHOO·LGURJHQR�

³� O·HIILFLHQ]D�HQHUJHWLFD�H�LO�FOLPD��H

³� LO�FRPPHUFLR�LQWHUQD]LRQDOH�

/H�QRUPH�GD�XQ�ODWR�VRVWHQJRQR�TXHVWH�SROLWLFKH�DIILQFKp�L�SURGRWWL�H�L�VHUYL]L�GHOO·8(�VLDQR�FRPSHWLWLYL�LQ�WXWWR�LO�PRQGR�H�
ULIOHWWDQR� OH�FRQVLGHUD]LRQL�SL��DYDQ]DWH� LQ�IDWWR�GL�VLFXUH]]D��VDOXWH�H�DPELHQWH�H��GDOO·DOWUR��IDYRULVFRQR�LO�FRQVHJXLPHQWR�
GHJOL�RELHWWLYL�GL�VYLOXSSR�VRVWHQLELOH�

/D�&RPPLVVLRQH�DGRWWD�OD�SUHVHQWH�FRPXQLFD]LRQH�LQVLHPH�D�XQD�FRPXQLFD]LRQH�VXOOD�VWUDWHJLD�GL�QRUPD]LRQH�

4XHVW·XOWLPD� LQGLYLGXD� OH� SULRULWj�QHOO·DPELWR�GHOOD� QRUPD]LRQH� �©TXHVWLRQL� XUJHQWLª��� ,Q� TXHVWL� VHWWRUL� LQIDWWL� VL� LPSRQH� OD�
QHFHVVLWj� XUJHQWH� GL� QRUPH� H� GL� SURGRWWL� GHOOD� QRUPD]LRQH� SHU� FRQVHJXLUH� JOL� RELHWWLYL� VWUDWHJLFL� GHOO·8(� SHU� XQ�PHUFDWR�
XQLFR� YHUGH�� GLJLWDOH� H� UHVLOLHQWH�� ,O� SURJUDPPD� GL� ODYRUR� GHOO·8(� GL� TXHVW·DQQR� VL� VRIIHUPD� VXOOH� SULRULWj� LQ� PDWHULD� GL�
QRUPD]LRQH��WUD�FXL�

³� ULHVDPH�GHOOH�QRUPH�HVLVWHQWL�SHU�LQGLYLGXDUH�OH�HVLJHQ]H�GL�UHYLVLRQH�R�HODERUD]LRQH�GL�QXRYH�QRUPH�SHU�FRQVHJXLUH�JOL�
RELHWWLYL�GHO�*UHHQ�'HDO�HXURSHR�H�GHO�GHFHQQLR�GLJLWDOH�HXURSHR�H�VRVWHQHUH�OD�UHVLOLHQ]D�GHO�PHUFDWR�XQLFR�GHOO·8(�

��� 5HJRODPHQWR� �8(�� Q�� ���������� GHO� 3DUODPHQWR� HXURSHR� H� GHO� &RQVLJOLR�� GHO� ��� RWWREUH� ������ VXOOD� QRUPD]LRQH� HXURSHD�� FKH�
PRGLILFD� OH�GLUHWWLYH��������&((�H�������&((�GHO�&RQVLJOLR�QRQFKp� OH�GLUHWWLYH������&(��������&(��������&(��������&(��������&(��
��������&(����������&(����������&(�H����������&(�GHO�3DUODPHQWR�HXURSHR�H�GHO�&RQVLJOLR�H�FKH�DEURJD�OD�GHFLVLRQH�������&((�
GHO�&RQVLJOLR�H�OD�GHFLVLRQH�Q������������&(�GHO�3DUODPHQWR�HXURSHR�H�GHO�&RQVLJOLR��*8�/�����GHO�������������SDJ������
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³� SURGX]LRQH�GL�YDFFLQL�H�PHGLFLQDOL�FRQWUR�OD�&29,'����

³� PDWHULH�SULPH�FULWLFKH�SHU�EDWWHULH�H�ULILXWL�GL�EDWWHULH�

³� UHVLOLHQ]D�GHOOH�LQIUDVWUXWWXUH�DL�FDPELDPHQWL�FOLPDWLFL�H�FHPHQWR�D�EDVVH�HPLVVLRQL�GL�FDUERQLR�

³� WHFQRORJLH�H�FRPSRQHQWL�SHU�O·LGURJHQR�

³� WUDVSRUWR�H�VWRFFDJJLR�GHOO·LGURJHQR�

³� QRUPH�SHU�OD�FHUWLILFD]LRQH�GHL�FKLS�LQ�WHUPLQL�GL�VLFXUH]]D��DXWHQWLFLWj�H�DIILGDELOLWj�

³� FRQWUDWWL�LQWHOOLJHQWL�SHU�VSD]L�GL�GDWL�

2OWUH� DOOH� TXHVWLRQL� XUJHQWL� GHILQLWH� GDOOD� FRPXQLFD]LRQH� VXOOD� VWUDWHJLD� GL� QRUPD]LRQH�� O·DOOHJDWR� GHOOD� SUHVHQWH�
FRPXQLFD]LRQH� HOHQFD� OH� D]LRQL� SHU� O·HODERUD]LRQH� H� OD� UHYLVLRQH� GL� QRUPH� HXURSHH� H� SURGRWWL� GHOOD� QRUPD]LRQH� HXURSHD�
FKH�VRQR�QHFHVVDULH�H�LGRQHH�D�VRVWHQHUH�OD�OHJLVOD]LRQH�H�OH�SROLWLFKH�GHOO·8QLRQH�

$� OLYHOOR� LQWHUQD]LRQDOH� OD� &RPPLVVLRQH� SURVHJXLUj� OD� FRRSHUD]LRQH� LQ� PDWHULD� GL� QRUPD]LRQH� FRQ� JOL� 6WDWL� 8QLWL��
QHOO·DPELWR� GHO� JUXSSR� GL� ODYRUR� �� ²� 1RUPH� WHFQRORJLFKH� GHO� &RQVLJOLR� 8(�86$� SHU� LO� FRPPHUFLR� H� OD� WHFQRORJLD�� H�
FROODERUHUj� VXOOH� QRUPH� WHFQLFKH� LQ� VHQR�DO�*��� /D�&RPPLVVLRQH� VRVWLHQH� LQROWUH� LO� ODYRUR�GHOOD�SLDWWDIRUPD�PXOWLODWHUDOH�
HXURSHD� GHOOH� SDUWL� LQWHUHVVDWH� VXOOD� QRUPDOL]]D]LRQH� GHOOH� 7,&� QHOO·LQGLYLGXDUH� OH� HVLJHQ]H� GL� QRUPD]LRQH� PHGLDQWH� LO�
SURJUDPPD�FRQWLQXDWLYR�SHU�OD�QRUPD]LRQH�GHOOH�7,& ����

,QILQH� OD�&RPPLVVLRQH�VL� LPSHJQHUj�DIILQFKp�� LQ�RJQL�DFFRUGR�GL� OLEHUR�VFDPELR�FKH�QHJR]LD�� OD�QRUPD]LRQH�VLD�XQD�SDUWH�
HVVHQ]LDOH�GHO�FDSLWROR�UHODWLYR�DJOL�RVWDFROL�WHFQLFL�DJOL�VFDPEL�

��� KWWSV���MRLQXS�HF�HXURSD�HX�FROOHFWLRQ�UROOLQJ�SODQ�LFW�VWDQGDUGLVDWLRQ�UROOLQJ�SODQ�����
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